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Resumo

O presente projeto de pesquisa se enquadra no cenario contemporaneo, no qual € possivel
observar a formacdo de inumeras aliancas estratégicas, fusbes e aquisicbes por empresas
multinacionais (EMNs) no Brasil. De acordo com a literatura de negécios internacionais, as EMNs
procuram estabelecer relagcées promissoras com empresas de propriedade local (EPLs) para que
ambas possam se beneficiar do conhecimento compartilhado. Essa pesquisa tem como objetivo
principal desenvolver um estudo de casos multiplos para compreender de forma mais
aprofundada o relacionamento entre empresas multinacionais e nacionais, procurando obter
informacdes de como esses relacionamentos se formalizam e influenciam o ambiente em que se
estabelecem, bem como os beneficios mutuos gerados. Foi realizada uma pesquisa descritiva de
natureza qualitativa com os dados coletados por meio da realizagdo de pesquisa documental e
bibliografica e entrevistas, posteriormente analisadas por meio da técnica de analise de conteudo
tematica. As empresas A, B, C e D foram as unidades caso escolhidas para compor a pesquisa.
A é uma empresa publica que desenvolve pesquisas e experimentos na agropecuaria, praticando
periodicamente processos de exposicao de produtos juntamente com EMNs. B é uma EMN que
atua no setor agricola, alimenticio, financeiro e energético, no campo logistico, além de possuir
contato com fornecedores de todo o pais. C é uma concessionaria autorizada de uma EMN do
setor de equipamentos agricolas, atuando na venda de maquinas, servicos e pecas no sul e
sudoeste mineiros. J4 a empresa D € uma EMN de auditoria e consultoria empresarial que
realizou fusGes e aquisicbes com empresas nacionais, além de atuar no setor com outras quatro
EMNs e escritdrios advocaticios no pais. Os resultados da pesquisa esclareceram com relagao a
algumas das formas das aliancas estratégicas estabelecidas, além de fusdes e aquisi¢cdes que
permitiram a realizacdo de trabalho conjunto entre subsidiarias de EMNs e empresas locais;
cooperacao tecnolbgica; joint-ventures para a compra de concessbes para a ampliacdo e
controle da cadeia de suprimentos; e forma de inser¢do de produtos conjunta no mercado via
empresa publica. Foi possivel visualizar a via dupla da inovagéo tangivel e intangivel e o suporte
entre EMNs e EPLs, bem como a formacgéo rigida de mercado por poucas empresas € a
presenca de conglomerados.
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