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APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa (PRP) torna publico a comunidade universitaria a proposta de
Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU elaborado em consonéancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Lavras — PDI 2021-2025.

Esta proposta tem o objetivo de auxiliar no cumprimento da missédo Institucional que é de
“Manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensado, produzindo e disseminando
o conhecimento cientifico e tecnolégico de alta qualidade na sociedade, contribuindo para formagéo
do ser humano e profissional criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido com a ética para
uma sociedade mais justa e democrética” (PDI 2021-2015 UFLA).

O presente documento detalha as metas da PRP para o periodo 2021-2025,
disponibilizando, para esta unidade, um instrumento de gestdo continua e integrada com as demais
unidades da administracdo superior. O organograma da PRP foi estruturado de acordo com as
atribuicbes desta Pré-Reitoria, bem como de suas Diretorias e Coordenadorias, contidas na
PORTARIA N° 1.257, de 2 de outubro de 2020 e modificadas pela PORTARIA REITORIA n° 8/2021,
de 7 de janeiro de 2021.

A apresentacdo deste plano para a UFLA, além de contribuir com o cumprimento de um
indicador desta Instituicdo de Ensino Superior (IES), servira para orientar os administradores e
corpo técnico desta Pro-Reitoria no cumprimento das metas aqui estabelecidas. A equipe PRP
compromete-se assim, com a busca por resultados e a realizacdo de acbes capazes de
potencializar os recursos técnicos e de pessoal disponiveis para o alcance dos objetivos propostos.

Lavras, 31 de marco de 2021.

Equipe de gestdo da PRP
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INTRODUCAO

O presente documento, representa o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pro-
Reitoria de Pesquisa (PRP), da Universidade Federal de Lavras (UFLA), que foi construido de
acordo com as orientagdes da PORTARIA N° 1.257, de 2 de outubro de 2020, e alteradas pela
PORTARIA N° 8, de 7 de janeiro de 2021.

Este PDU apresenta a estrutura de planejamento estratégico, gerencial e operacional da
PRP para o periodo de 2021 a 2025, seguindo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-
2025, aprovado pela RESOLUCAO CUNI N° 098, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2020.

A PRP é responsavel por gerenciar e apoiar as politicas institucionais para favorecer o
desenvolvimento de pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacao, bem como a politica editorial da
UFLA. Assim, contribui na busca de recursos para melhoria e ampliacdo da infraestrutura de
laboratérios, no fortalecimento de grupos de pesquisa e na interagdo com a sociedade.

Nesse contexto, a PRP contribui ndo somente para a geracdo de novos conhecimentos e
produtos, mas também para a formacao de profissionais altamente capacitados, critico-reflexivos,
imbuidos do método cientifico e do empreendedorismo necessarios no mercado de trabalho
moderno sem, contudo, negligenciar o forte engajamento social, ético e sustentavel.

MISSAO, VISAO E VALORES
Missao

Direcionar, incentivar e apoiar as iniciativas para o desenvolvimento de pesquisa cientifica,
tecnoldgica e de inovacao, por meio de parcerias publicas e privadas de acordo com as demandas
da sociedade, pautadas em principios éticos e de sustentabilidade de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025.

Viséo
Contribuir de forma relevante para o fortalecimento da instituicdo como referéncia nacional

e internacional de pesquisa e inovacao, gerando beneficios de impacto para melhoria da qualidade
de vida da sociedade.

Valores

Etica, transparéncia, responsabilidade social, incentivo a praticas sustentaveis, exceléncia
na pesquisa e compromisso com resultados, divulgacao cientifica e transferéncia do conhecimento.

Cadeia de valores

As atividades desenvolvidas pela PRP compreendem diversas frentes, organizadas em trés
principais grupos de atividades: atividades finalisticas, atividades estratégicas e atividades de apoio
de acordo com o PDI 2021-2015 da UFLA (Tabela 1; Figura 1).



Tabela 1. Grupos de Atividades da Cadeia de Valor da PRP-UFLA

ATIVIDADES FINALISTICAS

Apoio a criacéo e fortalecimento de grupos de pesquisa; incentivo a busca de financiamentos publicos e
privados; suporte a politica e gestdo de laboratérios multiusuarios; estimulo ao desenvolvimento de
colaboragfes nacionais e internacionais; apoio no desenvolvimento de produtos e processos; coordenagéo
das politicas de iniciacéo cientifica; avaliacéo ética de projetos de pesquisa, incentivo a divulgacéo cientifica
qualificada, editoracdo de material bibliografico voltado ao ensino-pesquisa-extensdo; capacitacdo de
pesquisadores para elaboracao de projetos e material de divulgacéo cientifica.

ATIVIDADES ESTRATEGICAS

Utilizacdo de indicadores internos e externos: nimero de canais de comunicacdo da pesquisa com a
sociedade; nimero de projetos de pesquisa registrados e quantificacdo de parcerias com orgaos publicos e
privados; ndmero de contratos e convénios celebrados; nimero de citacbes de artigos produzidos na
instituicdo; colaboracgdo internacional em artigos cientificos; nimero de patentes e registros de software e
cultivares; nimero de transferéncias e/ou licenciamento de tecnologia; valor de recursos financeiros em
parceria com a iniciativa privada; posi¢céo nos rankings internacionais THE e QS, nimero de estudantes de
iniciacdo cientifica, nimero de grupos de pesquisa registrados no CNPqg; demanda e nimero de livros
publicados pela editora, fator de impacto das revistas sediadas na editora UFLA; nimero de cursos
ministrados.

ATIVIDADES DE APOIO

Gerenciamento de bolsas de iniciacao cientifica e tecnoldgica; busca por editais e gerenciamento de projetos
de pesquisa; avaliacdo ética de projetos envolvendo seres humanos, animais e biosseguranca; apoio a gestao
dos laboratérios multiusuéarios; divulgacéo da infraestrutura disponivel para o desenvolvimento das pesquisas;
oferecimento de cursos de capacitacdo; apoio a divulgacdo cientifica por meio das publicacdes da editora
UFLA; apoio ao desenvolvimento de produtos e processos derivados de resultados de pesquisa.




COLEGIADO DE PESQUISA

COORDENACAO DE SUPORTE A PESQUISA

Exceléncia na pesquisa,
Disseminacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico de alta qualidade na sociedade,

Coordenacao de Iniciagao Cientifica

Coordenacao de Suporte a Projetos Formagdo do ser humano e profissional criativo,
competente, critico-reflexivo e comprometido com
a ética para uma sociedade mais justa e

democratica.

Editora

Atividades Finalisticas \
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SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO E DIVULGAGCAO DE PESQUISAS

Gerenciamento de bolsas de iniciacao cientifica e tecnoldgica

Apoio a divulgacgao cientifica

Avaliacdo ética de projetos envolvendo seres humanos, animais e
biosseguranga
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Busca por editais e gerenciamento de projetos de pesquisa

Figura 1: Cadeia de valor da Pro-reitoria de Pesquisa (PRP)



OBJETIVOS REGIMENTAIS E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA
UNIDADE

Objetivos regimentais

A Pro-Reitoria de Pesquisa (PRP) € o 6rgao colegiado responséavel pela politica de pesquisa
e inovacao da instituicao; pela elaboracéo de projetos de pesquisa institucionais e assessoramento
na submisséo de projetos para captacdo de recursos para pesquisa; pelo Programa de Iniciagédo
Cientifica e pela politica de editoracdo e publicacéo de livros e periddicos na Universidade Federal
de Lavras.

Estrutura organizacional da unidade

A PRP estd organizada em conformidade com as subcoordenacbes de apoio como
apresentado na Figura 2.

Colegiado de
Pesquisa

Pro-Reitoria de
Pesquisa

Secretaria de Comissdes Secretaria Administrativa e
Permanentes Recepcio

Figura 2: Estrutura organizacional da Pro-reitoria de Pesquisa



COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DA UNIDADE E SUBUNIDADES

Colegiado de Pesquisa

I- Acompanhar as atividades da Pro-Reitoria de Pesquisa e manifestar-se em assuntos
inerentes as suas atribuicoes;

II- Definir (representando as unidades didatico-cientificas) e apreciar as proposi¢des do Pré-
Reitor de Pesquisa sobre a politica de pesquisa da Universidade e o programa geral de atividades
de pesquisa a ser apreciado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE);

IlI- Definir diretrizes de projetos e programas institucionais de pesquisa apresentados pelas
Faculdades/Institutos/Escolas, nudcleos, centros de pesquisa, grupos de pesquisa ou por
pesquisadores individuais;

IV- Estimular e assegurar o interesse publico no estabelecimento de convénios, contratos
ou acordos de cooperacdo com agéncias estatais, organizacdes ndo governamentais e setor
privado, para fomento as pesquisas visando ao desenvolvimento e ao avanco do conhecimento
cientifico e tecnoldgico na Universidade;

V- Incentivar o intercambio com outras instituicées cientificas, estimulando os contatos entre
0s pesquisadores e o desenvolvimento de projetos em comum;

VI- Estimular a producao cientifica, viabilizando a sua divulgacao por meio de relatérios
anuais e promocao de eventos;

VII- Estimular a politica de publicacdo cientifica da Universidade e propor formas de apoio a
elaboracéo de projetos e publicaces;

VIII- Apreciar o plano anual de previsdo orcamentaria da Pré-Reitoria e acompanhar a
aplicacdo dos recursos do orcamento da Universidade destinados a pesquisa;

IX- Promover a integracdo das acdes relacionadas as atividades de pesquisa, producéo
cientifica e tecnoldgica e o desenvolvimento institucional dos diversos setores, 6rgdos e entidades
publicas e/ou privadas;

X- Auxiliar na promocao da cultura de propriedade intelectual na Instituicdo, em atendimento
ao disposto na Lein®10.973/2004 (Lei de Inovacdo Tecnoldgica), alterada pela Lei n® 13.246/2016;

XI- Estimular a integracéo dos trabalhos desenvolvidos pelas Coordenagfes e secretarias
da Pro-Reitoria, pela Editora e pelo Nacleo de Inovagéo Tecnologica;

XII- Apreciar e emitir parecer sobre os relatérios periddicos da Editora e das Comissdes
Permanentes;

XIlI- Avaliar os resultados dos projetos e das atividades desenvolvidas pela Pré-Reitoria;

XIV- Auxiliar o Pro-Reitor na elaboracdo de relatorios anuais de atividades da Pro-Reitoria
para encaminhamento a Reitoria e a comunidade universitaria,;

XV- Responder pelos assuntos de pesquisa interna e externamente, quando for o caso;

XVI- Deliberar sobre os assuntos inerentes ao campo de acédo da Pr6-Reitoria.



Pré-reitor

I- Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Pesquisa;

II- Representar a Pro-Reitoria de Pesquisa no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo da
UFLA,;

lll- Representar a UFLA no Forum Nacional de Pr6-Reitores de Pesquisa;
IV- Propor ao Colegiado as providéncias adequadas a melhor consecucao de seus fins;

V- Solicitar dos 6rgaos competentes da Administracdo da UFLA os recursos e materiais
necessarios a Pré-Reitoria;

VI- Cumprir e fazer cumprir as decisdes do Colegiado, bem como as da Reitoria e demais
6rgaos a que estiver subordinado;

VII- Designar comissdes tematicas e indicar assessores para funcdes especificas, quando
julgar necessario;

VIII- Estabelecer as atribuicdes administrativas dos integrantes da Pro-Reitoria;

IX- Empreender as medidas necessarias ao bom e regular funcionamento da Pro-Reitoria,
observadas as normas, e encaminhar os assuntos as instancias superiores quando excederem 0s
limites de sua competéncia,;

X- Homologar as decis6es dos 6rgaos e setores da Pro-Reitoria de Pesquisa e encaminha-
las as instancias superiores, quando for o caso;

XI- Coordenar, fiscalizar e supervisionar a execucdo dos projetos e atividades da Pro-
Reitoria de Pesquisa;

XIll- Atuar junto a outras Pro-Reitorias e 6rgédos da universidade no sentido de estabelecer e
empreender acdes para aumentar a inser¢ao da universidade;

XIll- Participar ou auxiliar, dentro de suas limitacGes, em programas governamentais de
fomento a internacionalizacdo e na participacdo de discentes e docentes em estagios e outros
eventos internacionais;

XIV- Elaborar e revisar anualmente o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pré-
Reitoria e submeté-lo a apreciacdo e aprovacdo do Colegiado e & homologacdo da Reitoria;

XV- Apresentar relatérios de atividades da Pré-Reitoria, quando solicitados por 6rgaos
superiores;

XVI- Identificar as necessidades de treinamento do quadro funcional da Pré-Reitoria e
encaminhar as demandas aos 6rgdos competentes para a devida qualificacéo;

XVII- Tratar de outros assuntos de interesse da PRP, de oficio ou quando solicitado.

Pro-reitor Adjunto
I- Coordenar os programas de Iniciacdo Cientifica da UFLA;
II- Propor acdes para melhorar o desempenho da Pro-Reitoria de Pesquisa;
[lI- Substituir o Pro-Reitor em suas faltas e seus impedimentos legais;

IV- Realizar outras atividades para as quais for designado.
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Secretaria Administrativa e Recepc¢éo
I- Atender e encaminhar as pessoas que se dirigirem a Pro-Reitoria;
II- Atender ao expediente e preparar a correspondéncia;
IlI- Organizar e manter em funcionamento o servico de protocolo e arquivo;
IV- Executar os servigos de digitacdo e providenciar a reprografia de documentos e pap€is;
V- Prover e controlar a utilizacdo dos materiais de consumo necessarios aos servicos;
VI- Supervisionar os servicos de manutencéo, limpeza e seguranca das instalagdes;
VII- Colaborar com o Pré-Reitor em outras atividades relativas a Pro-Reitoria;

VIII- Realizar outras tarefas que lhe sejam pertinentes.

Secretaria de Comissdes Permanentes
I- Zelar pelo cumprimento dos respectivos regimentos das Comissoes e do Comité;

II- Planejar, orientar e secretariar as reunides e demais atividades das Comissfes e Comité
Permanentes;

lll- Dirigir-se a qualquer 6rgdo ou setor da UFLA visando a obtencdo de subsidios
necessarios a execucao das atividades relacionadas as Comissdes e ao Comité Permanentes;

IV- Elaborar as rotinas necessarias a viabilizacdo dos objetivos das Comissbes e do Comité
Permanentes;

V- Realizar levantamentos e elaborar relatérios sobre os servigcos prestados pela pelas
Comissdes e pelo Comité;

VI- Realizar outras tarefas que Ihe sejam pertinentes.

Editora

I. Coordenar e regulamentar todas as atividades referentes a editoracdo de publicacdes
técnicas, cientificas e didaticas de interesse da Universidade;

Il. Promover meios para a obtengéo de recursos humanos e materiais para consecucao de
seus obijetivos;

lll. Editar obras, revistas, jornais e peridédicos por todos os meios técnicos recomendados,
visando a contribuir com o pleno desempenho de suas finalidades;

IV. Editar obras visando a incentivar o surgimento e o desenvolvimento de novos valores;
V. Promover, divulgar, distribuir e comercializar as obras editadas;

VI. Comercializar com exclusividade, livros e publicacdes no Campus da Universidade
Federal de Lavras;

VII. Executar outras atividades inerentes as suas competéncias, ou lhe sejam delegadas
pela autoridade competente.

11



Coordenacdao de Iniciacao Cientifica

I- Coordenar a execucgdo dos Programas de Iniciagdo Cientifica (IC) na UFLA;

II- Definir as normas internas para a organizacdo e gestdo dos Programas de Iniciacdo
Cientifica;

Ill- Acompanhar as necessidades e propor acdes para adequacdo do niumero de cotas de
bolsas junto as agéncias financiadoras e aos programas institucionais de Iniciacdo Cientifica;

IV- Preencher os formularios e fornecer os documentos solicitados pelas agéncias de
fomento;

V- Elaborar os editais de chamada de propostas para a participacdo nos Programas de
Iniciacdo Cientifica;

VI- Divulgar a abertura de editais para participacdo nos Programas de Iniciacao Cientifica
nas Faculdades/Institutos/Escolas e na comunidade académica como um todo;

VII- Elaborar o Relatério Institucional Anual sobre os Programas de Iniciacédo Cientifica para
envio as agéncias de fomento;

VIII- Analisar os pedidos de substituicdo de bolsistas;
IX- Divulgar editais ligados aos Programas de Iniciagdo Cientifica;
X- Elaborar as rotinas necessarias a viabilizacdo dos objetivos da Coordenacéo;

XI- Encaminhar propostas para a capacitacdo e aprimoramento profissional dos servidores
lotados na Coordenacéo;

XIl- Organizar, promover e distribuir competéncias para a realizacdo do Congresso de
Iniciacdo Cientifica da UFLA (CIUFLA) e de eventos técnico-cientificos de divulgacéo das pesquisas
desenvolvidas na instituicao;

XIll- Nomear comissfes para avaliar e proceder as corre¢cdes necessarias nos resumos
submetidos ao CIUFLA e aos eventos técnico-cientificos promovidos pela Pré-Reitoria;

XIV- Promover o fortalecimento dos Programas de Iniciacdo Cientifica na Instituicao;

XV- Incentivar a participacdo do corpo discente em projetos de pesquisa e em programas
de fomento a iniciacdo cientifica;

XVI- Estimular a interacdo docente/discente por meio do envolvimento de alunos de
graduacgédo nos projetos de pesquisa;

XVII- Incentivar a interdisciplinaridade na pesquisa;

XVIIl- Promover levantamentos e elaborar relatorios sobre os servigcos prestados pela
Coordenacéo;

XIX- Assessorar o Pro-Reitor em assuntos de sua competéncia;

XX- Realizar outras tarefas que lhe sejam pertinentes.
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Coordenacéao de Suporte a Pesquisa

I- Divulgar os editais oriundos de agéncias financiadoras dos setores publico e privado,
visando ao desenvolvimento de pesquisas no ambito da UFLA;

II- Divulgar os calendarios e editais expedidos pelas agéncias financiadoras, visando a
participacdo e organizacdo de eventos, a concessao de estagios técnico-cientificos e de auxilios
aos pesquisadores visitantes, dentre outros assuntos de interesse da Instituicéo;

Ill- Assessorar os docentes e pesquisadores na elaboracdo de projetos para captacdo de
recursos financeiros destinados ao desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas na
UFLA,;

IV- Prestar suporte aos Lideres de Grupos de Pesquisa para atualizacao de informacgdes de
seus respectivos grupos e para a criacdo de novos grupos de pesquisa na UFLA,;

V- Assessorar na implementacdo e acompanhamento dos projetos institucionais de pesquisa
aprovados;

VI- Apoiar na organizacdo de cursos sobre elaboracdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacgao tecnolégica para docentes, pesquisadores e discentes da UFLA,;

VII- Manter atualizados os bancos de dados referentes a captacéo de recursos e bolsas de
produtividade na UFLA,

VIII- Elaborar as rotinas necessarias a viabilizacédo dos objetivos da Coordenadoria;

IX- Encaminhar propostas para a capacitacdo e aprimoramento profissional dos servidores
lotados na Coordenacéo;

X- Realizar levantamentos e elaborar relatérios sobre os servicos prestados pela
Coordenacao;

XI- Assessorar as unidades académicas no gerenciamento das politicas institucionais em
relacdo aos laboratérios multiusuarios;

XIll- Coletar, analisar e monitorar os dados e informacdes pertinentes a Pro-Reitoria;
XIlI- Mapear e analisar os processos da Pré-Reitoria;

XIV- Prestar apoio no levantamento e elaboracao de relatérios sobre os servicos prestados
pela Pro-Reitoria;

XV- Coletar, analisar e fornecer dados e informag6es para o desenvolvimento e manutengéo
de sistemas de informacéo;

XVI- Realizar a validagdo dos sistemas de informacoes;
XVII- Realizar manutencéo dos sistemas de informagdes desenvolvidos pela Pré-Reitoria;
XVIII- Assessorar o Pro-Reitor em assuntos de sua competéncia;

XIX- Realizar outras tarefas que lhe sejam pertinentes.
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Servicos prestados pela unidade
A Pré-reitoria de Pesquisa realiza:

= gerenciamento das bolsas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica;

= busca por editais e gerenciamento de projetos de pesquisa;

= avaliagao ética de projetos envolvendo seres humanos, animais e biosseguranca;
*  apoio a gestdo dos laboratérios multiusuérios;

» divulgacao da infraestrutura disponivel para o desenvolvimento das pesquisas;

= oferecimento de cursos de capacitacéo;

» apoio a divulgacao cientifica por meio das publicacdes da editora UFLA;

= apoio ao desenvolvimento de produtos e processos derivados de resultados de pesquisa.

Horéario de atendimento da unidade e subunidades

O atendimento da PRP ocorre em dias Uteis, das 8 as12hs e das 14 as 18hs.
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OBJETIVOS, METAS, INDICADORES DE RESULTADOS E ACOES

Os objetivos propostos pela PRP, alinhados aos objetivos estratégicos da UFLA no PDI
2021-2025 da UFLA, serdo mensurados por indicadores ligados a metas anuais e por acoes
estratégicas (Tabela 2).

Tabela 2: Painel de a¢des, indicadores e metas da PRP para o periodo 2021-2025 de acordo com 0s
objetivos estratégicos do PDI da UFLA 2021-2025.

Objetivo do Obieti sgico d
PDI 2021-2025 Jet'\é(r)ée_féir?;ﬁ%mo a Meta Indicador Acdes
Identificar junto a - Desenvolver em parceria .
~ : - Criar uma plataforma
populacéo, com a Coordenadoria de . . N
o digital online para - Criar juntamente com
demandas e Comunicagdo, uma - Uma .

. T . levantamento de a coordenadoria de
necessidades de plataforma digital online para demandas de plataforma comunicacses a
resultados de realizar levantamento de . criada §

. . ; pesquisa pela plataforma
pesquisas que necessidades de pesquisa .
. sociedade
possam trazer pela sociedade
beneficios a - Identificar grupos de - Identificar cinco NOmerode - Buscar arunos de
sociedade pesquisas com potencial de  grupos da instituigdo UDOS s uisag ug atuem
oferecer soluc¢des para as capacitados a realizar i%er?tifica dos gasqéreasq
demandas identificadas pelo pesquisas de acordo N . .
frente as relacionadas as
levantamento de com as demandas
X . demandas demandas da
necessidades de pesquisa  levantadas na .
) o levantadas sociedade
pela sociedade plataforma digital
Promover por meio - Desenvolver em parceria - Criar iuntamente com
de divulgacdo dos com a Coordenadoria de N . J .
C . - Criar cinco canais de a coordenadoria de
resultados da Comunicagdo canais que . ~ . T .
divulgacéo de - Numero de  comunicacfes canais

pesquisa, a difuséo
do conhecimento e
a popularizacéo da
ciéncia

permitam a populagéo
acessar os resultados de

pesquisas realizadas pela

Instituicdo

resultados de
pesquisa

- Divulgar 50 matérias
anuais sobre

canais criados

de divulgacéo e de
popularizacéo da
ciéncia

- Aucxiliar na busca de
pesquisas de interesse

- Divulgar os resultados de . . - Numero de  publico e estimular a
. - pesquisas realizadas L . ~
pesquisas utilizando-se de AT matérias divulgacéo de
X e na instituicdo com . .
linguagem cidada ; . divulgadas resultados em meios
linguagem acessivel a -
todos os publicos acessivels a
P comunidade
Ampliar as - Realizar prospeccao de . . ... -NUmerode - Divulgar por meio
. L PO - - Divulgar cinco editais _ ... L P
pesquisas em editais com 6rgéos publicos por ano de parcerias editais dos canais disponiveis
parceria com o para parceria o Pl encontrados e  os editais lan¢ados por
S peere e e com orgaos publicos . - >
setor publico interinstitucionais divulgados 6rgaos publicos
- Aumentar o nimero de . . - Realizag&o de cursos
X - Aprovar dez projetos - NUumero de -
projetos aprovados em o~ b : de capacitacdo para
. L« com 6rgaos publicos  projetos ~
parceria com 6rgaos aumentar a aprovagao
por ano aprovados

publicos

em editais
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ANALISE E AVALIACAO DE RISCOS

A analise de riscos envolveu a consideracdo detalhada de incertezas, fontes de risco, consequéncias, probabilidade, eventos, cenarios,
controles e sua eficacia. Incluiu-se ainda a probabilidade de eventos e consequéncias; a natureza e magnitude das consequéncias; complexidade e
conectividade; fatores temporais e volatilidade; a eficacia dos controles existentes; sensibilidade e niveis de confianca. A avalia¢do de riscos envolveu
a comparacao dos resultados da analise de riscos com os critérios de risco estabelecidos para determinar onde é necessaria acao adicional (Tabela

3).

Tabela 3: Andlise e Avaliagéo de riscos relacionadas a Pro-reitoria de Pesquisa - UFLA

Componentes do Risco

Categoria de Risco

Avaliacéo do Nivel de Risco

Data de Nota Grau de
Objetivos verificacéo Natureza do Risco Vulnerabili Vulnerabilidad Resposta
/atualizagéo dade e
Imagem/ Grau de ClessiliagED
Evento derisco Causa Efeito Estratégico gem/ Integridade  Legal Probabilidade . Nivel do Nivel de
Reputagéo impacto -
Risco
- Desenvolver em
parceria com a
Coordenadoria de - Nimero
Comunicagéo, uma - Sobrecarga da  limitado de - Atraso na Nio
plataforma digital PRP, DGTle/ou  recursos finalizagéo da . - .
) N 31/12/21 ) X Orgamentério/Fina 50 60 3000 Alto 60 Médio Mitigar
online para realizar Coordenadoria humanos plataforma nceiro
levantamento de de Comunicacdo nas unidades digital
necessidades de envolvidas
pesquisa pela
sociedade
- Identificar grupos de - Auséncia de - Limitagdo de
pesquisas com U00S infraestrutura,
potencial de oferecer grup recursos =
~ interessados/ ) ) - Nao
solugdes para as ) financeiros )
demandas capacitados em e/ou editais atendimento Orgamentario/Fina
) e 31/12/21 desenvolver o das X X ) 25 40 1000 Médio 20 Baixo Mitigar
identificadas pelo . especificos nceiro
pesquisas de demandas da
levantamento de para .
) acordo com as ) sociedade
necessidades de demandas da atendimento
pesquisa pela sociedade das
sociedade demandas
- Desenvolver em
arceria com a . . =
goordenadoria de - Nimero - Diwulgacdo
. . - Sobrecarga da  limitado de limitada dos ~
Comunicagdo canais PRP e/ou recursos resultados de Nao
que permitam a 31/12/21 ) . X Orgamentario/Fina 25 60 1500 Médio 40 Baixo Mitigar
= Coordenadoria humanos pesquisas X
populagéo acessar os B ) ) nceiro
resultados de de Comunicacdo nas unidades realizadas na
envolvidas UFLA

pesquisas realizadas
pela Instituigdo
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- Sobrecarga da
PRP para a
identificagéo de

. pesquisas de - Nimero - Divulgagéao
- Diwulgar os : L L
interesse da limitado de limitada dos =
resultados de sociedade e/ou da recursos resultados de Nao
pesquisas utilizando-  31/12/21 X N Orgamentério/Fina 25 60 1500 Médio 20 Baixo Mitigar
" Coordenadoria de humanos pesquisas .
se de linguagem R . ; nceiro
s Comunicagdo na nas unidades realizadas na
cidada o .
realizagéo de envolvidas UFLA
matérias de
divulgagéo na
linguagem cidada
- Limitagdo
- Realizar prospecgao - Nimero Qe recursos Reducéo do
o P . financeiros . ;
de editais com 6rgdos reduzido de destinados nimero de Orcamentério/Fina Aceitar e
publicos para 31/12/21 editais a0 parcerias ncgiro 75 81 6075 Muito Alto 100 Muito Alto  Monitora
parcerias disponiveis com fi ’ com agéncias r
TS o L inanciament
interinstitucionais 6rgéos publicos ode de fomento
pesquisas
Namero - O
- Aumentar o nimero reduzido de i ] - Reducgéo do
de projetos projetos inancetros nimero de Aceitar e
aprovados em 31/12/21 aprovados com ggstlnados parcerias nocrgﬁ?entano/ ina 50 81 4050 Alto 100 Muito Alto  Monitora
parceria com 6rgéos financiamento fi ! com agéncias r
oo Lo inanciament
publicos publico ode de fomento
aprovados

pesquisas
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PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

O plano de tratamento de riscos visou especificar como as opcdes de tratamento escolhidas
serdo implementadas, de maneira que os arranjos sejam compreendidos pelos envolvidos e o
progresso em relacéo ao plano possa ser monitorado (Tabela 4).

Tabela 4: Plano de tratamento de Riscos da PRP-UFLA (2021-2025)

Ndamero 1

- Sobrecarga da PRP, DGTI e/ou
Evento Coordenadoria de Comunicagéo

Classificagéo do

Nivel de Risco Alto
Grau de

wulnerabilidade Médio
Resposta Mitigar

Ocorréncia do
Evento Néo

Data da Ultima

atualizacéo
Responsavel
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagao
Causa Dias Efeito Dias
. < Acéo a ser .
Acéo Responsavel Prazo restantes/ . Responsavel Prazo restantes/
’ implementada "
Realizado Realizado
- Nimero limitado
- Atraso na . .
de recursos - Solicitar a alocagéo de finalizagdo da  _ Criar canais
humanos nas o PRP 31/12/2021 284 mais simples em  PRP 31/07/2023 861
. estagiarios plataforma L
unidades - redes sociais
. digital
envolvidas
Namero 2
- Auséncia de grupos
interessados/capacitados em
desenvolver pesquisas de acordo
Evento com as demandas da sociedade
Classificagéo do
Nivel de Risco Médio
Grau de
wulnerabilidade Baixo
Resposta Mitigar
Ocorréncia do
Evento N&o
Data da ultima
atualizacéo
Responsavel
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacéao
Causa Dias Efeito Dias
% - Acéo a ser .
Acgéo Responsavel Prazo restantes/ . Responsavel Prazo restantes/
. implementada "
Realizado Realizado
- Limitagdo de
infraestrutura,
recursos - Nio - Buscar parceiros
financeiros e/ou - Limitar na plataforma as areas atendimento que possam
editais especificos  de atuagdo dos pesquisadores da PRP 31/12/2021 284 das demandas auxiliar no PRP 31/12/2023 1014
para atendimento  UFLA da sociedade atendimento das
das demandas ! demandas
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Namero

Evento

- Sobrecarga da PRP e/ou
Coordenadoria de Comunicagao

Classificagéo do
Nivel de Risco

Grau de
wulnerabilidade

Resposta

Ocorréncia do
Evento

Data da dltima

Médio

Baixo

Mitigar

atualizagéo
Responsavel
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagéo
Causa Dias Efeito AcHo a ser Dias
Acéo Responsavel Prazo restantes/ e Responsavel Prazo restantes/
) implementada .
Realizado Realizado
- Numero limitado -Diwilgacdo - Realizar
limitada dos divulgacdes em
de recursos - Solicitar a alocagéo de resultados de  redes sociais e
humanos nas L < PRP 31/12/2021 284 K o PRP 31/12/2021 284
) estagirios pesquisas em canais ja
unidades . -
envolvidas realizadas na  existentes da
UFLA instituicéo
Namero 4
- Sobrecarga da PRP para a
Evento identificacdo de pesquisas de
interesse da sociedade e/ou da
Coordenadoria de Comunicagéo
narealizagdo de matérias de
divulgagéo na linguagem cidada
Classificagéo do
Nivel de Risco Médio
Grau de
wulnerabilidade Baixo
Resposta Mitigar
Ocorréncia do
Evento Né&o
Data da ultima
atualizacéo
Responsavel
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigag&o
Causa Dias Efeito Dias
= - Agéo aser .
Acgéo Responsavel Prazo restantes/ . Responsavel Prazo restantes/
. implementada N
Realizado Realizado
- Ntmero limitado - Divulgagdo )
limitada dos - Incentivo a
de recursos - Solicitar a alocagéo de resultados de  divulgagao por
humanos nas L PRP 31/12/2021 284 . . . PRP 31/12/2021 284
. estagiarios pesquisas meio de parcerias
unidades X
envolvidas realizadas na  com a PROEC
UFLA
Namero 5
- Nimero reduzido de editais
Evento disponiveis com érgéos publicos

Classificacéo do
Nivel de Risco

Muito Alto
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Grau de
wulnerabilidade

Resposta

Ocorréncia do

Muito Alto

Aceitar e Monitorar

Evento Nao
Data da dltima
atualizacéo
Responsavel
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigagcéo
Causa Dias Efeito Dias
. . Acéo a ser .
Acgéo Responsavel Prazo restantes/ . Responsavel Prazo restantes/
; implementada .
Realizado Realizado
- Limitaca
imitagéo de - Redugéo do
recursos .
financeiros namero de - Buscar
destinados ao - Monitorar a publicacéo de editais PRP 31/12/2021 284  parcerias com financiamentos PRP 31/12/2021 284
] ) agéncias de privados
financiamento de
I fomento
pesquisas
Namero 6
- Nimero reduzido de projetos
aprovados com financiamento
Evento publico aprovados
Classificagéo do
Nivel de Risco Alto
Grau de
wulnerabilidade Muito Alto
Resposta Aceitar e Monitorar
Ocorréncia do
Evento N&o
Data da ultima
atualizagéo
Responsavel
Medidas de Preventivas Medidas de Mitigacdo
Causa Dias Efeito Dias
% - Acéo aser .
Acéo Responsavel Prazo restantes/ . Responsavel Prazo restantes/
" implementada "
Realizado Realizado
- Limitagdo de - Redug#o do
recursos .
financeiros nimero de - Buscar
destinados ao - Monitorar a publicacéo de editais PRP 31/12/2021 284  parcerias com financiamentos PRP 31/12/2021 284
) ) agéncias de privados
financiamento de
fomento

pesquisas
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PROJETOS ESTRATEGICOS A SEREM DESENVOLVIDOS

Os projetos estratégicos descritos abaixo representam um conjunto de esforcos
direcionados para o alcance dos objetivos e metas, sintetizando as prioridades da PRP para o

periodo 2021-2025 (Tabela 5).

Tabela 5: Projetos estratégicos da PRP para o periodo 2021-2025

Projetos estratégicos

Principais entregas

Prazos de entrega

Implementar plataforma de
identificag8do de necessidades de
demandas de pesquisa pela
sociedade

Plataformas de identificacéo de
necessidades de demandas de
pesquisa pela sociedade

01/12/2022

Criar 5 canais de comunicacéo da
pesquisa com a sociedade até
2025

Criar 5 canais de comunicagéo da
pesquisa com a sociedade até
2025

01/07/2023

Ampliar o nimero de projetos de
pesquisa em parceria com 0rgaos
publicos em 100% até 2025

Ampliacdo do nimero de projetos
de pesquisa em parceria com
orgaos publicos em 100% até

2025

31/12/2025
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CONSIDERACOES FINAIS

A PRP-UFLA envidou esforgos para o estabelecimento de um planejamento estratégico
realista, de acordo com suas atividades finalisticas e capacidade de execuc¢édo, tendo como base os
dados do PDI 2016-2020. Porém, ha de se considerar, que o PDI 2021-2025 se inicia em periodo
de pandemia COVID-19 e restricbes orcamentarias que podem colocar em risco o alcance das
metas estabelecidas no presente documento.

Considerando o atual cenario de pandemia vivenciado pela popula¢cdo mundial, construir um
planejamento estratégico que contemple todos o0s potenciais reveses se torna um desafio. Todavia,
a equipe PRP reforca seu compromisso de apoiar o desenvolvimento de pesquisas éticas e de
gualidade, pautadas na solucéo de problemas apresentados pela sociedade.
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